
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

الأدواخ والعهلٌاخ والههارضاخ فٍ خىكهح الهىارد 

 التشرًح

          : نقدنح

 أى   نٌ   للذؤكد   كبجزاء   الأخٌزج   الطًىاخ   فٍ   دطىًزٍ   دو   اداري   نفهىم   هٍ           التشرًح   الهىارد   خىكهح  

  دهدف   وهٍ  . العهل   فٍ   الهطلىةح   والكفاءاخ   للأخلاكٌاخ   خاضع   نئضطح   أي   فٍ   التشري   العًصر 

  التشرًح   الهىارد   ةبدارج   الهذعلقح   العهل   اجزاءاخ   لإخضاع   اللاسنح   الههكًاخ   كل   وضع   الى 

  الالذشام   والهكافآخ،   الهىظفٌٌ،   اخذٌار   الإجزاءاخ   هذٍ   ودذضهٌ   والكفاءاخ،   الأخلاكٌاخ   لهًظىنح 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  . التشرًح   الهىارد   ادارج   وظاتف   نٌ   وغٌزها   الأداء   وادارج   الطلىكٍ، 

   فٍ   والشفافٌح   الىضىح  : أههها   ونٌ   الهتادة،   نٌ   عدد   على   التشرًح   الهىارد   خىكهح   ودقىم  

  والههارضاخ   العهلٌاخ   فٍ   والايفذاح   الذًظٌهٌح،   والههارضاخ   العهلٌاخ   ونخزجاخ   دصهٌو 

  وأصداب   القايىيٌح   والطلطاخ   الهئضطح   فٍ   الزكاةٌح   الجهاخ   أنام   والهطاءلح   والهخزجاخ، 

  جهٌع   فٍ   والهشاركح   والالذشام   الذًطٌق   الفعالح   التشرًح   الهىارد   خىكهح   ودذطلث . الهصلدح 

  ةٌٌ   نا   الذكانل   خلال   نٌ   الالذشام   نٌ   نطذىي   أعلى   اظهار   ًذو   وةدٌث   الهئضطح،   نطذىًاخ 

و دو دصهٌو هذٍ الدورج الهكثفح والعهلٌح لذقدً  ودًفٌذٍ .   الاضذزادٌجٍ   العهل   دخطٌط 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  . وددلٌلادها   التشرًح   الهىارد   خىكهح   وعهلٌاخ   نهارضاخ  اخدث

                 : التزيانج   اهداف

 الدىكهح   ناهى         

 الدىكهح   وفىاتد   أهداف                 

 التشرًح   للهىارد   الددًث   الفكز   دىاجه   الذى   الذددًاخ                                                 

 الدىكهح   وكىاعد   ضىاةط                 

 التشرًح   للهىارد   خىكهح   وجىد   وأههٌح   دور                                         

 الهًظهاخ   فى   التشرًح   الهىارد   خىكهح   دطتٌق   فىاتد                                                 

 الهًظهاخ   فى   الدىكهح   لذدقٌق   اللاسنح   والإداراخ   الأدواخ                                                 

 الدىكهح   فى   الزتٌطٌح   الأطزاف                         

 التشرًح   الهىارد   ادارج   خىكهح                         

 التشرًح   ةالهىارد   وعلاكذها   الدىكهح                         

 الهدًزًٌ   وكٌو   أخلاكٌاخ                 

 الفعالح   التشرًح   الهىارد   خىكهح   فى   الههارضاخ                                         

 نًظهح   يدى   والدافعٌح   الىظٌفى   الزضاء   وددقٌق   الذًافطٌح   دعشًش   فى   التشرًح   الهىارد   خىكهح   دور  

                                                                                                         نذهٌشج 



 

 

 

                 : الهطذهدفح   الفثاخ

 والذدرًث   والذطىًزالىظٌفٍ   التشرًح   الهىارد   الإداراخ   ندراء                                         

 والذطىًز   التشرًح   الهىارد   اكطام   رإضاء                                 

 ٌٌالذدرًث   شئوى   عٌ   والهطثىلٌٌ   الهشرف                                 

 ٍالتشرًح   الهىارد   كطو   نىظف                         

  ندذىي التزيانج:

 الذددًاخ الددًثح الذى دىاجه ادارج الهىارد التشرًح الفعالح:

 الذخطٌط الاضذزادٌجى للهىارد التشرًح 

 ٌٌٌالدعاتو الأضاضٌح الذى ًجث دىافزها فى ندراء الهىارد التشرًح الاضذزادٌج 

 نًظىنح ادارج الهىارد التشرًحوالذددًاخ 

  التشرًحالأهداف الاضذزادٌجٌح للهىارد 

 عىانل فشل ادارج الهىارد التشرًح فى الهًظهاخ 

 الفكز الددًث والدىكهح:

 نفهىم الدىكهح 

 يشؤج الدىكهح 

 نتزراخ وجىد الدىكهح 

 أهداف وفىاتد الدىكهح 

 الذددًاخ الذى دىاجه الفكز الددًث للهىارد التشرًح 

 ضىاةط وكىاعد الدىكهح 

 التشرًح:العهلٌاخ والههارضاخ فى خىكهح الهىارد 

 نفهىم خىكهح الهىارد التشرًح 

 دور وأههٌح وجىد خىكهح للهىارد التشرًح 

 فىاتد دطتٌق خىكهح الهىارد التشرًح فى الهًظهاخ 

 الأدواخ والإداراخ اللاسنح لذدقٌق الدىكهح فى الهًظهاخ 

 دور ددكٌق الهىارد التشرًح فى ددقٌق الدىكهح 

 

 

 



 

 

 

                                  : التشرًح   الهىارد   ادارج   أضاضٌاخ

 الٌىم   التشري   الهىرد   أههٌح                         

 العانلٌٌ   شثىى   لإدارج   الخاطثح   الًظزج                                 

 ونهانها   التشرًح   الهىارد   ادارج   نطئولٌاخ                                 

 العشرًٌ   و   الدادي   القزى   فٍ   التشرًح   الهىارد   دور                                                         

 الددًثح   التشرًح   الهىارد   أيشطح                         

 العهل   كىج   ودًىع   التشرًح   الهىارد   دددًث                                         

 التشري   للهىرد   الدالٌح   الذزكٌتح                                    

 العهالح   أيىاع         

 الشانلح   الجىدج         

 التشرًح   الهىارد   دطىًز                 

  الجدارج( + الذعلو + الختزج (  الذعلو                         

                                                  : التشرًح   الهىارد   دخطٌط   فٍ   الددًثح   الادجاهاخ

 التشرًح   الأصىل         

 الاضذزادٌجٍ   الذخطٌط   نزاخل                            

 الهًظهاخ   فٍ   التشرًح   الهىارد   دخطٌط   نشكلاخ                                         

 العالهح   القىي   دخطٌط   فٍ   التشرًح   الهىارد   أيشطح                                                 

 العانلح   القىي   دخطٌط   فٍ   الهئثزج   الخارجٌح   العىانل                                                 

 الإخلال   خزاتط         

 الىظاتف   ددلٌل   أضالٌث                 

                                  : والذطكٌٌ   والإضذقطاب   الىظاتف   ددلٌل

 الىظاتف   ددلٌل   طتٌعح                 

 الىظاتف   ددلٌل   فٍ   الهطذخدنح   الهعلىناخ   جهع   طزق                                                 

 الىظٌفح   ودىصٌف   وصف   كذاةح                         

 التشرًح   الهىارد   ودخطٌط   الذًتئ                         

 الىظاتف   لشغل   الهزشدٌٌ   اضذقطاب                         

 الذىظف   لإخذتاراخ   الأضاضٌح   الهفاهٌو                         

 الذىظف   اخذتاراخ   أيىاع                 

 للىظاتف   الهزشدٌٌ   لهقاةلاخ   الأضاضٌح   الطهاخ                                 

 الفعالح   الهقاةلاخ   ودًفٌذ   دصهٌو   أضظ                                 

 الذىظف   نقاةلاخ   نٌ   الإضذفادج   دوى   ددىل   الذٍ   الهشكلاخ                                                         

 

 



 

 

 

                                          : الىظٌفٌح   والهشاًا   والدىافش   الأجىر   ادارج

 ٍللذعىًضاخ   الأضاضٌح   الًىاخ                 

 الأجىر   لهعدلاخ   الهدددج   الأضاضٌح   العىانل                                 

 الأجىر   نعدلاخ   وضع                 

 الذعىًضاخ   ادارج   فٍ   الزاهًح   القضاًا                                 

 العانلٌٌٌ   ددفٌش   فٍ   الهطذخدنح   الطزق                                 

 الهذغٌز   الأجز   ضداد   يظو                         

 الذدفٌش   يظو   فعالٌح   سًادج   كٌفٌح                                 

 الأجز   ندفىعح   الأجاساخ                 

 الذؤنٌٌ   نشاًا         

 العهل   عٌ   الذقاعد   نشاًا                         

 للهىظفٌٌ   الهقدنح   والخدناخ   الهشاًا                         

 الهزيح   الهشاًا   ةزانج                 

                                  : العانلٌٌ   دطىًز   والذًهٌح   الذدرًث

 الذدرًتٌح   العهلٌح   وأههٌح   نفهىم                         

 الإدارًح   والذًهٌح   الذدرًث   أضالٌث                         

 الخاصح   للأغزاض   الذدرًث                 

 الذدرًث   نٌ   والعاتد   الذدرًتٌح   الجهىد   ودقٌٌو   كٌاص                                                 

 الذًظٌهٍ   والذطىًز   الذغٌز   أدارج                         

 الأداء   دقٌٌو   عهلٌح   وأههٌح   نفهىم                                 

 الأداء   دقٌٌو   طزق                 

 والدلىل   الهشكلاخ  : الأداء   دقٌٌو                         

 الذقٌٌو   نقاةلاخ         

 الىظٌفٍ   الهطار   ادارج   أضاضٌاخ                         

 العانلٌٌ   نعانلح   فٍ   العدالح   ادارج                                 

                                  : الفزص   ودكافئ   القايىيٌح   الذشرًعاخ

 الإجذهاعٌح   الذؤنًٌاخ   وكىايٌٌ   العهل   لقايىى   نقدنح                                         

 العهل   عقىد   أدارج                 

 العهل   لقايىى   وفقا   والهزدتاخ   الأجىر   دددًد                                         

 الإجذهاعٌح   الذؤنًٌاخ   دددًد                 

 العانلٌٌ   وشكىي   دعاوي   نع   الذعانل                                 

 الهعانلح   فٍ   الذهٌٌش   واكعح   اثتاخ   ًهكٌ   كٌف                                                 

 العهل   لقايىى   وفقا   الذؤدًتٌح   الإجزاءاخ                                 

 العانلٌٌ   خدنح   ايهاء   شروط                         

 العانلٌٌ   وضلانح   ةؤنٌ   الإهذهام   أضتاب                                 

 الىظٌفٍ   الأنٌ   كايىى   أضاضٌاخ                         



 

 

 

 


