
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

الأخصائٍ اوٍعذٍذ فٍ اوذصٌٍَ اوٍؤظسي ودخطٌط اوقىي 

 اوعاٌىح

 

 وٍزح عاٌح

  دخٌث هزٓ اوذوسج اوذذسًتٌح عىى ظؤاه وارذ وةعٌط: "ٌا هٍ ؤفضي طشًقح وٍعاعذج ٌخٍىعح

ٌْ اوٍهٌٌّْ عىى دزقٌق ؤهذافهَ اوٍشذشلح؟"، رٌث دععى هزٓ اوذوسج إوى دٍمٌْ اوٍشاسلٌْ 

ٌْ دعضًض لفاءج وفعاوٌح اوهٌمي اوذّظٌٍٍ وىٍؤظعح ةٍا ًذىافق ٌع الأهذاف الاظذشادٌخٌح 

اوتٌئح اوٍؤظعٌح، وٌذي دىافش اوقىي اوعاٌىح واظذعذادها وذقذًَ ٌعذىي الأداء  وٌعذىي دعقٌذ

 .اوٍطىىب

 ٌعؤووٌح ٌشذشلح رٌث ًقىً اخذصاصٌى اوٍىاسد اوتصرًح   لا شن ؤُ اوذصٌٍَ اوٍؤظسي ًعذتش

ةذعهٌي ودىحٌه اوعٍىٌح، وزا دضوّد هزٓ اوذوسج اوٍشاسلٌْ فٌها ةٍخٍىعح الأدواخ اوذٍ دٍمّْ 

اوٍىاسد اوتصرًح ٌْ دٌعٌش ودىحٌه اوعٍىٌح ةصىسج ٌّهخٌح وٌّظٍّح، رٌث دذضٍْ هزٓ ٌىظفٍ 

ح اةذذاءً ٌْ ٌخططاخ اوذفمٌش اوذإٌىٍ/ واوعصف اوزهٍّ اوذٍ  اوٍخٍىعح حٌٍع اوٍىاسد اولاصٌ

ًٍمْ اظذخذاٌها خلاه ٌشرىح اوذزىٌي وذصٌٍَ اوٍّارج، ورذى حذاوه ؤعٍاه حىعاخ اوعٍي 

عتٌش آخش فئُ هزٓ اوذوسج اوذذسًتٌح دشلضّ عىى الارذٌاحاخ اوىظٌفٌح وىٍشاسلٌْ ودوٌي اوذٌعٌش، ةذ

 .وكذسادهَ عىى اوذّفٌز

 اوٍّهخٌح

  ٍٍّق فٍ ٌفاهٌَ اوذطتٌق اوعٍى دذّاوه اوذوسج ةاخذصاس داسًخ ودطىّس اوذصٌٍَ اوٍؤظسي، ثَ دذع

حىعاخ وذٌٍّح  وذصٌٍَ ؤو إعادج دصٌٍَ اوهٌمي اوذّظٌٍٍ وىٍؤظعاخ، لٍا دذضٍْ اوذوسج

ٌهاساخ اوٍشاسلٌْ فٍ إعادج دعشًف اوىظائف ودقٌٌَ حٌٍع اوٍذإثشًْ ةٍتادساخ اوذصٌٍَ، رون 

ةالإضافح إوى دتٍّ ٌّهخٌح وؤدواخ ٌتذمشج وذٍمٌْ اوٍشاسلٌْ ٌْ دطتٌق اوذسوط اوٍعذفادج 

 .ٌْ اوذوسج اوذذسًتٌح

 

 

 



 

 

 

 ؤهذاف اوذوسج

 شائعح وإدساك دإثٌش لي ٌّها عىى الأداء اوفشدي اوذٌٌٍض ةٌْ ٍِارج اوهٌالي اوٍؤظعٌح او

 واوٍؤظسي

  ،دزىٌي عّاصر اوذصٌٍَ اوٍؤظسي وذشٍي عىى ظتٌي اوٍثاه لا اوزصر: الأهذاف الاظذشادٌخٌح

 وِطاق اوعٍىٌاخ اوذشغٌىٌح، واوزىلٍح، واومفاءج، وِطاق اوعٌطشج

  اوٍؤظسياظذخذاً ٌخٍىعح ؤدواخ ٌذماٌىح فٍ دصٌٍَ ؤو إعادج دصٌٍَ اوهٌمي 

  دزعٌْ ٌعذىي الاظذعذاد اوٍؤظسي وىذغٌٌش ٌْ خلاه عىاٌي اوذٍمٌْ ٌثي: خطط اوزىافض ؤو

 آوٌاخ اوعٍىٌاخ اوذشغٌىٌح

  ًدطتٌق ٌّهخٌاخ اوذخطٌط وىقىي اوعاٌىح وذزذًذ ثغشاخ اوقىي اوعاٌىح عىى ٌعذىي الأكعا

 واوٍؤظعح

  ٌٍَح وىذص اوٍؤظسي، ٌثي اوذقٌٌَ اوىظٌفٍ، ٌعشفح والذعاب ٌهاساخ اوٍىاسد اوتصرًح اولاصٌ

 ولذاةح اوىصف اوىظٌفٍ

 اوفئاخ اوٍعذهذفح

  دعذهذف هزٓ اوذوسج اوذذسًتٌح حٌٍع اوٍهٌٌّْ فٍ ٌخاه اوٍىاسد اوتصرًح، وؤخصائٌٍ اوٍىاسد

اوتصرًح شرلاء الأعٍاه، واوٍعؤووٌْ عْ اوذخطٌط لإداسج اوٍىاسد اوتصرًح، واوٍصرفٌْ عىى 

  .يعٍىٌاخ اوذصٌٍَ اوٍؤظس

 ٌزاوس اوذوسج

 اوذصٌٍَ اوٍؤظسي 

 اوذخطٌط وىقىي اوعاٌىح 

 ٍاوذقٌٌَ اوىظٌف 

 ٍلذاةح اوىصف اوىظٌف 

 اوذعىًضاخ واوٍضاًا 

 اوذعىٌَ واوذطىًش 

 دطىّس ٍِارج اوذصٌٍَ اوٍؤظسي

 دعشًف وؤهذاف اوذصٌٍَ اوٍؤظسي 

 دطىّس ٍِارج اوذصٌٍَ اوٍؤظسي وخصائص لي ٌّها 

 ٍِىرج وٌفٌر داًٍىِذ Leavitt Diamond  ()اوذمّىوىحٌا، واوٍهاً، والأفشاد، واوهٌمي 

 ٍِىرج غاوتشاًث ظذاس Galbraith Star  ()الاظذشادٌخٌح، واوهٌمي، واوعٍىٌاخ، واوٍمافأخ، والأفشاد 

  ،ٍِىرج ٌالٌّضي اوعّاصر اوعتعح )الاظذشادٌخٌح، واوهٌمي، والأِظٍح، واوٍىظفٌْ، واوٍهاساخ

 وٍشذشلح(والأظاوٌث، واوقٌَ ا

 ًٍِْىرج ةٌشك وٌذى Burke-Litwin ( ،اوعّاصر اوعتعح وٍّىرج ٌالٌّضي ةالإضافح وىتٌئح اوخاسحٌح

ّّاءج(  والأداء، واوذعىٌقاخ اوت



 

 

 

 اوٍّارج اوٍؤظعٌح

 الأِىاع اوشائعح وىهٌالي ودإثٌش لي ٌّها عىى اوفعاوٌح اوٍؤظعٌح 

 اوىظٌفٌح 

 اوخغشافٌح 

 اوٍذعاٌىٌْ ؤو اوعىق 

 اوٍّذد 

 ٌاخاوعٍى 

 اوٍصفىفح 

 اوشتمح 

 اوشتمح اوهٌمىٌح 

  ؤطش اوعٍي اوذٍ ظذعاعذك عىى دزذًذ اوٍّاصث فٍ ٌؤظعذن وٌْ ثَ دزذًذ ٌعذىي دذاخىها

 وِطاق صلارٌادها

 اوذعقٌذ اوتٌئٍ وإطاس الاظذقشاس 

 إطاس دىرٌذ اوعٍي: دّىع اوعٍي ٌقاةي اوقذساخ اوذاخىٌح 

 دصٌّف آوٌح اوذشغٌي 

 وظٌفٌح وذصٌٍَ وإعادج دصٌٍَ اوهٌالي اوٍؤظعٌح الأٌثيٌخٍىعح ؤدواخ 

 اوزي ًخث إشراله وٌا هى دوس وٌعؤووٌاخ وظائف اوٍىاسد اوتصرًح؟ ٌْ 

 اوعّاصر اوذٍ ًخث دزىٌىها وٌشاعادها: 

  سةط اوهٌمي ةالاظذشادٌخٌح –الأهذاف 

  اوذصٌٍَ اوٍؤظسياوّطاق )اوخغشافٌح، واوىظائف، وورذج اوعٍي...إوخ( ودشلٌض عٍي  –اوقٌىد 

  ح وذزقٌق الاظذشادٌخٌح وٌذطىّتاخ ادخار اوقشاساخ –الأِشطح  دزذًذ الأِشطح الأظاظٌح اولاصٌ

  دصٌّف اوىظائف إوى ورذاخ ٌذخصصح - اوىرذاخ 

  ّّث  –اوعلاكاخ واوشواةط اوذّعٌق واوذعاوُ ةٌْ ورذاخ اوعٍي وذعضًض اوعٍي اوذعاوٍِ ودخ

 الاِعضاه

  ٍدزذًذ ِطاق او –اوشمي  عٍي وٌعذىًاخ اوذعىعي اوهشٌ

 ٌخٍىعح ؤدواخ ٌذماٌىح وذخطٌط ودصٌٍَ اوهٌمي اوٍؤظسي 

 ٌخطط ساداس ولإشاسج إوى ٌتادساخ اوذغٌٌش اوٍطىىةح وّخاذ اوذصٌٍَ اوخذًذ 

 عّاصر اوشاداس 

 عىاٌي اوذٍمٌْ ٌثي اوزىافض واوٍمافأخ واوزىلٍح 

 آوٌح اوذشغٌي 

 اخ وٌعاساخ اوٍصادسوصف اوهٌمي اوخذًذ ٌثي الأدواس واومفاء 

 اوقىاعذ اوثقافٌح واوعىىلٌح اوٍذإثشج. 

 

 

 



 

 

 

 اوذخطٌط وىقىي اوعاٌىح

 دعشًف اوذخطٌط وىقىي اوعاٌىح 

 وضع اوذىكّعاخ لارذٌاحاخ اوذىظٌف 

 اوٍّهخٌح اوثاةذح 

 اوٍّهخٌح اوٍذغٌشّج 

 ؤظاظٌاخ اوذخطٌط اوّاحس وىقىي اوعاٌىح 

 عٍىٌاخ اوذىظٌف الاظذشادٌخٌح 

 دزىٌي اوطىث 

 الادخآ دزىٌي 

 ٍاوذزىٌي اوّعت 

 ٌّهخٌح ٌاٌِّغ اوصفشًح 

 اظذخلاص ودصٌّف اوٍعىىٌاخ 

 اوٍهاساخ الأظاظٌح لأخصائٍ اوذصٌٍَ اوٍؤظسي واوذخطٌط وىقىي اوعاٌىح

 ٍاوذقٌٌَ اوىظٌفٍ: اظذخذاٌاخ وٌضاًا ِظاً اوصرلح وىذقٌٌَ اوىظٌف 

  ٌذطىتاخ ِظاً اوذقٌٌَ اوىظٌفٍلذاةح اوىصف اوىظٌفٍ لأدواس حذًذج ؤو ٌعذوح ةٍا ًذىافق ٌع 

 هٌمي اوشوادث وٌخططاخ اوزىافض 

 دزعٌْ ٌذي اظذعذاد اوٍىظفٌْ ٌْ خلاه اوذعىٌَ واوذطىًش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


