
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

أخدث الإدجاهاخ فٍ الؤدازج الإشذسادٌجٌح وىٍىازد 

  اوتشرًح

 

اٌج:  أهداف اوتسِ

 ادقاُ الؤدازج الإشذسادٌجٌح وىٍىازد اوتشرًح ووطؼ ٌصىدج لإشذسادٌجٌح اوٍىازد اوتشرًح 

 اوٍٍازشاخ اوسئٌصٌح اوذٍ ًّطىي غىٌها دّفٌر الؤدازج الإشذسادٌجٌح وىٍىازد اوتشرًح 

 اوٍّظٍح وٌىاءٌذها ٌؼ زؤًح   فٍ إدازج اوٍىازد اوتشرًح  اخدث اوٍصذجداخ ٌؼ أفظي ٌٍازشاخ

 واشذسادٌجٌادها وكٌٍها ولفاءادها

 شرح ٌؤشراخ الأداء اوسئٌصٌح اوٍهٍح اوذٍ ًجث ٌساكتذها ةاشذٍساز فٍ كصَ اوٍىازد اوتشرًح 

  طٍاُ دىجٌه ٌىازد اوٍّظٍح )غىى الأخص ٌا ًٍض اوٍىازد اوتشرًح ةها( إوى ددقٌق أهداف

 اوٍّظٍح

 ض الإدجآ اوذٍ دصٌس فٌه أِشطح اوٍّظٍحطٍاُ دىجٌه أِشطح إدازج اوٍىازد اوتشرًح فٍ ِف 

  طٍاُ اوذّصٌق واوذػاوُ ةٌْ إدازج اوٍىازد اوتشرًح والؤدازج اوػىٌا ةاوٍّظٍح فٍ ددقٌق الأهداف

 الإشذسادٌجٌح

 ادقاُ ٌٍازشاخ إدازج اوٍىازد اوتشرًح الإشذسادٌجٌح فٍ اوفاغىٌح اوذّظٌٌٍح وىٍّظٍاخ اوٍذٌٍزج 

اٌج:  ٌخسجاخ اوتسِ

 ٍىازد اوتشرًح اوخاصح ةاوذطىز، اوٍمافآخ، غلإكاخ اوٍىازد واوػاٌىٌْ، دشرًػاخ اوذىظٌف، إدازج او

 وأهٌٍح اوٍىازد اوتشرًح فٍ ددقٌق الأهداف الإشذسادٌجٌح وىٍّظٍح.

  ،ٍدطتٌق ٌجٍىغح واشػح ٌْ اوٍفاهٌَ الأشاشٌح واوددًثح، وطسق اوذخطٌط الإشذسادٌج

ٌح ٌْ اوقىي اوػاٌىح وٍّظٍاخ الأغٍاه، وٌػاوجح وأشاوٌته، ودددًد الإخذٌاجاخ اوٍصذقتى

 اوٍشملإخ، وٌهازاخ ادخاذ اوقساز، فٍ إطاز ِشاطاخ إدازج اوٍىازد اوتشرًح.

  اشذخداً دقٌّح اوٍػىىٌاخ، ودطتٌقاخ اوداشث الآوٍ، وِظَ اوٍػىىٌاخ الؤدازًح فٍ خفظ كىاغد

اخ اوٍىظفٌْ، واوذٍ دصاغد ٌّظٍاخ اوتٌاِاخ الؤدازًح وىٍىازد اوتشرًح، ودددًثها، وِظاً ٌػىىٌ

 الأغٍاه فٍ دغَ ادخاذ اوقساز.

  ا ٌؤثسًا فٍ إدازج اوذغٌٌس
ً
اوذزود ةاوختساخ اوفٌّح اوذٍ دٍمْ اوٍشازك ٌْ اوػٍي، ةىصفه غّصر

الؤًجاةٍ فٍ ٌّظٍاخ الأغٍاه اوٍخذىفح، وإدازج اودىاز، واوذفاوض، واوذفاٍِ، وخي اوٍشملإخ 

 ٌس اوػٍي.واوصػىةاخ اوذٍ دػذسض ش

  اشذخداً الأشاوٌث اومٌٍح والؤخصائٌح؛ ةهدف ددىٌي اوٍىاكف الؤدازًح اوٍخذىفح، ذاخ اوػلإكح

ةاوٍىازد اوتشرًح، وأهٌٍذها فٍ ادخاذ اوقساز اوٍؤشض غىٌٍاً، واشذقساء اوذددًاخ، واوٍصذجداخ، 

 واوذغٌساخ اوٍدىٌح، والؤكىٌٌٍح، واوػاوٌٍح اوٍذىكػح ٌصذقتىٌاً، وٌىاجهذها.



 

 

 

 اوفئاخ اوٍصذهدفح:

 ٌدزاء اوٍىازد اوتشرًح 

 زؤشاء وظائف اوٍىازد اوتشرًح 

 شرلاء أغٍاه اوٍىازد اوتشرًح 

  ٍلتاز اوٍدًسًْ اوذّفٌرًٌْ واوٍدًسًْ واوٍصذشازًْ واوظتاط اورًْ ًسغتىُ فٍ اوٍصاهٍح ف

 دطىًس ودّفٌر اشذسادٌجٌح اوٍىازد اوتشرًح.

 ٌجىض الؤدازج وٌدًسي اوشرلاخ وزؤشاء الؤدازاخ ولي  لتاز اوظتاط وزؤشاء اوهٌئاخ وأغظاء

اوٍىجىدًْ غىى أغىى اوٍصذىًاخ فٍ ٌّظٍح ٌهذٍح ةذطىًس ٌػسفح ٌذػٍقح فٍ الإدازج 

 الإشذسادٌجٌح وىٍىازد اوتشرًح.

اٌج:   ٌدذىي اوتسِ

 اودوز الإشذسادٌجٍ وىٍىازد اوتشرًح:

 اوطتٌػح الإشذسادٌجٌح وىٍىازد اوتشرًح 

  الأغٍاه الإشذسادٌجٍٍِىذج شرًن 

 اودوز الإشذسادٌجٍ وٍدًسي اوٍىازد اوتشرًح 

 اودوز الإشذسادٌجٍ وسؤشاء وظائف اوٍىازد اوتشرًح 

 فٍ إدازج اوٍىازد اوتشرًح:  اوذدىه 

  إدازج اوٍىازد اوتشرًح والأثس اوذّظٌٍٍ اوري ًّتغٍ أُ ًمىُ وها غىى الإشذسادٌجٌح  

   اوداخىٌح واوخازجٌح غىى ٌفاهٌَ إدازج اوٍىازد اوتشرًحلٌف ًؤثس دغٌٌس اخذٌاجاخ اوػٍلإء  

  ( اوذدىه ٌْ إدازج اوٍىازد اوتشرًحHRM( إوى إدازج زأس اوٍاه اوتشري )HCM)  

   دغٌٌس ِظسج اوٍّظٍح وىٍىازد اوتشرًح لٍصدز وذّفٌر الإشذسادٌجٌح ولىشائي وذدقٌق أووىًاخ

  الأغٍاه اوهاٌح

 اشذسادٌجٌح اوذطىًس اوذّظٌٍٍ:

 ٌٍٍأِشطح اوذطىًس اوذّظ 

 ٌٍٍصٌاغح ودّفٌر اشذسادٌجٌح اوذطىًس اوذّظ 

 دغٌٌس اوثقافح 

 (:HCMاشذسادٌجٌح إدازج زأس اوٍاه اوتشري )

  أهدافHCM 

  دوز اشذسادٌجٌحHCM 

  ٌْاوساةط ةHCM واشذسادٌجٌح اوػٍي 

  دطىًس اشذسادٌجٌحHCM 



 

 

 

 اشذسادٌجٌح إدازج اوٍػسفح:

 غٍىٌح إدازج اوٍػسفح 

  وأِىاع اوٍػسفحٌصادز 

 ِهج وذطىًس اشذسادٌجٌاخ إدازج اوٍػسفح 

 ٌمىِاخ اشذسادٌجٌح إدازج اوٍػسفح 

 اشذسادٌجٌح إدازج الأداء:

 طتٌػح ِظاً إدازج الأداء 

 أِشطح إدازج الأداء 

 ٌشالي اوذّفٌر 

 طتٌػح اشذسادٌجٌح إدازج الأداء 

 الإشذقطاب والإخذٌاز وىٍىازد اوتشرًح:

  اوددًثحٌّهجٌاخ الإخذٌاز 

 اوذىجهاخ اوددًثح وػٍىٌح الإشذقطاب 

 اشذخداً اوىشائي اوذمّىوىجٌح فٍ دقٌٌَ اومفاءاخ 

 ٍِددصٌْ اوػلإٌح اوذجازًح اوٍؤشصٌح ةىاشطح الإشذقطاب الؤومذسو 

 لٌف ًٍمْ اوذدمَ فٍ غٍىٌاخ اوذصفٌح وىىصىه لأفظي ٌسشذ 

 إدازج شؤوُ اوٍىظفٌْ:

 الأغٍازإدازج ةٌئاخ اوػٍي ذاخ اوٍىظفٌْ ٌذتا ًٍّ 

 اوٍدافظح غىى ٌىاءٌح ٌٍازشاخ اوٍىازد اوتشرًح فٍ ةٌئاخ اوػٍي اوددًثح 

 ٌساكتح وشائي اوذىاصي الإجذٍاغٍ فٍ ٌماُ اوػٍي 

 ٍاوٍخاطس اوداخىٌح واوخازجٌح وىشائي اوذىاصي الإجذٍاغ 

 وطؼ شٌاشح وىذىاصي وإِشاء اوػلإكاخ 

 ٍإًجاةٌاخ وشىتٌاخ وشائي اوذىاصي الإجذٍاغ 

 اوددًثح: ح اوٍىازد اوتشرًحأِظٍ

 ٌدي أهٌٍح دكح اوتٌاِاخ 

 اوتساٌج اوذفاغىٌح اوٍىخدج 

 اشذخداً اوذمّىوىجٌاخ وزًادج اومفاءج والؤِذاجٌح 

 إًجاةٌاخ وشىتٌاخ أِظٍح اوٍىازد اوتشرًح 

 

 



 

 

 

 : إدازج اوٍىازد اوتشرًح ةاوشرالح ٌؼ كطاع الأغٍاه

  شرالح لاٌي فٍ اوػٍىٌاخ اوذجازًح اوذاوٌح:إدازج اوٍىازد اوتشرًح غىى أُ ًمىُ وها دوز  

  دطىًس الإشذسادٌجٌح  

  دصٌٍَ اوٍؤشصح  

  اوذغٌٌس/ دّفٌر اوػٍىٌح  

  دٌج غٍىٌاخ وٌٍازشاخ إدازج الأداء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


